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คำนำ 
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ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระ
งานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
 

คณะผู้บริหารเทศบาลตำบลธาตุพนมหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนมจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถ
สร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลตำบลธาตุพนมได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 
๑.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา” 
 

 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีก ารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. 
๒๕๔๖ กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวกเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสา
รถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วยราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
 

 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนหมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ กงอบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
 

 4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วีธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอบู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 



- 2 - 
 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลธาตุพนม จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาลตำบลธาตุพนม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ในการปฏิ บัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2  วัตถุประสงค์ 
   

 1) เพื่อให้เทศบาลตำบลธาตุพนมมีการพัฒนนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม เป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
 

 2) เพื่อให้เทศบาลตำบลธาตุพนม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุ
พนม มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 

 3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 

 4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 

 5) เพื่อให้เทศบาลตำบลธาตุพนม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

 1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  

 2) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม ต้องได้รับความรู ้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1)  หลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) 
หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
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 3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลธาตุพนม เป็นหน่วยงานดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

 4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนนาให้เทศบาลตำบลธาตุพนม ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลธาตุพนมกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
 
 



ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
  5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
  6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

ฯลฯ 
 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
  2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68 (4)) 
  4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10)) 
  5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
  6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
16 (5)) 
  7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

ฯลฯ 
 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
  2) การคุ ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 
68(8)) 
  3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
  4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
  5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
  6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ฯลฯ 
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 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
  2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
  3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
  4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
  5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
  6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
  7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
  8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ฯลฯ 
 

 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
  2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
  3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ฯลฯ 
 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 67(8) 
  2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 
17(18)) 

ฯลฯ 
 

 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 
 2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
 4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3)) 
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 5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจของเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลตำบลธาตุพนมได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ
เทศบาลเป็นสำคัญ 
 
2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลธาตุพนมจะดำเนินการ  
  

 (1) ภารกิจหลัก 
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 (2) ภารกิจรอง 
  1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
  

 (1) ความต้องการด้านทักษะ 
  1) ทักษะการบริหารโครงการ 
  2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 

 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
  1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
  1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2) งานจัดทำงบประมาณ 
  3) งานช่าง 
  4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

 การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาล 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

โครงสร้างเทศบาลตำบลธาตุพนม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ฝ่ายอำนวยการ                              ฝ่ายบริหารงานคลัง              - งานบริหารงานทั่วไป                ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข           - งานบริหารงานทั่วไป                   ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ            ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
-  งานบริหารทั่วไป                           - งานพัสดุและทรัพย์สิน           ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง          - งานบริหารงานสาธารณสุข           ฝ่ายบรหิารการศึกษา                   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน          - งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานการเจ้าหนา้ที่                          - งานการเงินและบัญชี            - งานวิศวกรรม                        - งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อ          - งานบริหารงานการศึกษา              - งานงบประมาณ                           - งานสวัสดภิาพเด็กและ 
-  งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว    - งานระเบียบการคลัง             - งานสถาปัตยกรรม        ฝ่ายบริการสาธารณสุข                - งานกิจการโรงเรียน                      ฝ่ายบริการและเผยแพร่วชิาการ         เยาวชน 
ฝ่ายปกครอง                                  ฝ่ายพัฒนารายได้                  ฝ่ายการโยธา                         - งานปอ้งกันและควบคุมโรค          - โรงเรียนอนุบาลศรีโคตบูร             - งานประชาสัมพันธ ์                        ฝ่ายพฒันาชุมชน         
-  งานทะเบยีนราษฎรและบัตรประจำ     - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้     - งานสาธารณูปโภค                  - งานรกัษาความสะอาด               - ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล           - งานส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการ         - งานพฒันาชุมชน 
   ตวัประชาชน                                - งานแผนที่ภาษีและทะเบยีน     - งานเครื่องจักรกล                   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                    ตำบลธาตุพนม ๑                       ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                       - งานสง่เสริมและพัฒนา 
- งานนิติการ                                   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                                                       - งานบรหิารงานทั่วไป                  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล           - งานบริหารงานทั่วไป                       อาชีพ 
- งานรักษาความสงบ                         - งานบริหารงานทั่วไป                                                                                                    ตำบลธาตุพนม ๒                                                                       ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                           
ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                                                                                                            ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาฯ                                                                  - งานบริหารงานทัว่ไป                        
-  งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณ ภัย                                           - งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและ                                            
                                                                วัฒนธรรม 
                                                           - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
                         
                                      
 

คณะเทศมนตรี 
นักบริหารงานเทศบาล 

ปลัดเทศบาล ระดบักลาง 

รองปลัดเทศบาล  ระดับกลาง 

รองปลัดเทศบาล ระดับต้น 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน   
นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 

นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับกลาง 

นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง   
กองคลัง 

นักบริหารงานช่าง 
ระดับกลาง 

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 

ระดับกลาง 

นักบริหารการศึกษา 

ระดับกลาง 
 

นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับกลาง 

นักบริหารงานสวัสดิการฯ 
ระดับกลาง 



 

นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง(ปลัดเทศบาล) 
นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง (รองปลัดเทศบาล) 
นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น(รองปลัดเทศบาล) 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับกลาง) 
1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   - นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก 
         - เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน 
         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     
1.1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
          -  นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
1.1.3 งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียว 
          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.1.4 งานส่งเสริมการเกษตร 
        - นักวิชาการเกษตร ปก/ชก 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
    - หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
1.2.1 งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัวประชาชน 
        - นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏบิัติการ 
        - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 
1.2.2 งานนิติการ 
         - นิติกร ปฏิบัติการ 
1.2.3 งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
         - เจ้าพนักงานเทศกิจ ปฏิบัติงาน 
1.3 ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ  
-  หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ  
    (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน้) 
1.3.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง/ชง 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 
  - พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ)  
  - พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 
  - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) 
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กำหนดเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 
 
 

 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
ว่างเดิม 

ยุบเลิก1อัตรา 
 
กำหนดเพ่ิม 
ยุบเลิก1อัตรา 

รวม ๒7 ๒๖ ๒6 ๒6 -1 - -  
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลธาตุพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
2. กองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
   2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
        - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
        (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
        2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
             - เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง/ชง 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
        2.1.2 งานการเงินและบัญช ี
            -  นักวิชาการการเงินและบัญชี  ชำนาญการ 
        2.1.3 งานระเบียบการคลัง 
            - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 
 - นักวิชาการคลัง (ลูกจ้างประจำ) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 
   2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
       - หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
       (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) 
       2.2.1 งานพัฒนารายได้ 
            - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชำนาญงาน 
            - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบตัิงาน 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
       2.2.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 - ลูกมือช่างแผนที่ภาษ ี(ภารกิจ) 
            - เจ้าหน้าท่ีสำรวจข้อมลู (ภารกิจ) 
   2.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
        - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
         (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัต้น) 
       2.3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) 
             - พนักงานจ้างทั่วไป(คนงาน) 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
3. กองช่าง 
   - ผู้อำนวยการกองช่าง 
    (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
   3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 - หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
        3.1.1 งานวิศวกรรม 
      - นายช่างโยธา  ปง/ชง 
  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
  - ช่างก่อสร้าง (ภารกิจ) 
  - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) 
 3.1.2 งานสถาปัตยกรรม 
  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
   3.2 ฝ่ายการโยธา 
 - หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
         (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 3.2.1 งานสาธารณูปโภค 
 - วิศวกรโยธา  ปก/ชก 
 - นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง 
 - ผู้ช่วยช่าง (ทุกประเภท) (ลจปจ) 
 - พนักงานจ้างทั่วไป (คนสวน) 
 3.2.2 งานเคร่ืองจักรกล 
 - ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล (ภารกจิ) 
   3.3 งานบริหารงานทั่วไป 
         - เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน 
         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   - ผู้อำนายการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
     (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 
   4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 4.1.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 - นักวิชาการสาธารณสุข ชำนาญการ 
 4.1.2 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
 - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน)  
   4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
   - หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 4.2.1 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 - พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ 
 4.2.2 งานรักษาความสะอาด 
  - พนักงานขับรถขยะมูลฝอย (ลจปจ) 
  - พนักงานขับรถยนต์ (ลจปจ) 
        - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
(ทักษะ) (ภารกิจ) 
  - พนักงานขับรถยนต์ (รถขยะ) (ท่ัวไป) 
   4.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 4.3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   - ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
   5.1 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
       - หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
         (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัต้น) 
 5.1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
        - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ชำนาญการ 
 5.1.2 งานจัดทำงบประมาณ 
  -  
   5.2 ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
       - หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ  
         (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบัต้น) 
 5.2.1 งานประชาสัมพันธ ์
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์  
 5.2.2 งานส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการ 
 - 
   5.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
       - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
        (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 5.3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 - นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
 - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) 
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ว่างเดิม 
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6. กองการศึกษา 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 
   6.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
        - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานศกึษา  
       (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 6.1.1 งานบริหารการศึกษา 
 6.1.2 งานกิจการโรงเรียน 
  - นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
 6.1.3 โรงเรียนอนุบาลศรีโคตบูร 
 - ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
 - ครู 
 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) 
 - พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง) 
 6.1.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ธาตุพนม1 
 - ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 - ครู 
 - ครูผู้ดูแลเด็ก 
 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 6.1.5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.ธาตุพนม2 
 - ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 - ครู 
 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
   6.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
        - หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 6.2.1 งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 
 - นักวิชาการวัฒนธรรม ปก/ชก 
 - นักวิชาการวัฒนธรรม (ลจปจ) 
 - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) 
 6.2.2 งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
   6.3 งานบริหารงานทั่วไป 
 - เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
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ว่างเดิม 
ว่าง 1 อัตรา 

*การสรรหา
ตำแหน่งดังกล่าว
ให้กระทำได้ก็
ต่อเมือ่ได้รับแจ้ง
อนุมตัิจัดสรร
อัตรากำลังจาก
กรมฯแล้ว 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
7. กองสวัสดิการสังคม 
   - ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 
   7.1 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
 - หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
      (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 7.1.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
 -  
 7.1.2 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
 - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติงาน 
   7.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
 - หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
       (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น) 
 7.2.1 งานพัฒนาชุมชน 
 - นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 
 7.2.2 งานฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพ 

  - 
   7.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 - หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
       (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 7.3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 - พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน) 
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- 
 
 
 
- 
 

 
- 

 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 

 
ว่างเดิม 

 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

รวม 7 7 7 7 - - -  
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
***  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
-  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 
 

 
 

1 
 

 
 

 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 

 
 

-   
 

 
 
- 
 

 
 
- 
 

 
 

ว่างเดิม 

รวม 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 6 16 14 1 38 
คร ู - - - 10 1 - 11 
ลูกจ้างประจำ - 3 - 1 1 - 5 
พนักงานจ้าง 15 4 10 13 - - 42 

รวม 15 8 16 40 16 1 96 
คิดเป็นร้อยละ 15.62 8.33 16.66 41.66 16.66 1.04 100 

 
 
2.8 สายงานของข้าราชการพรือพนักงานเทศบาลตำบลธาตุพนม 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการการเงินและ
บัญชี 
7) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
8) พยาบาลวิชาชีพ 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) วิศวกรโยธา 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักวิชาการศึกษา 
13) นักวิชาการวัฒนธรรม 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟ้า 
7) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
8) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
9) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตำบลธาตุพนม 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 2 3 54.33 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 3 5 4 14 50.57 
วิชาการ - - 3 3 1 2 - - 9 38.33 
ทั่วไป - - 3 2 3 1 2 1 12 42.08  
ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 2 3 1 3 2 11 46.81 

ลูกจ้าง - - - - - 1 1 3 5 54 
พนักงานจ้าง - - 3 3 9 13 11 3 42 46.16 

รวม - - 9 10 18 22 22 15 96 47.47 
คิดเป็นร้อยละ - - 9.38 10.42 18.75 22.92 22.92 15.63   

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานสาธารณสุขฯ - 1  1 
3 ลูกจ้างประจำ - - 2 2 

รวม 1 1 2 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 

 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในเทศบาลตำบลธาตุพนม จำนวน 96 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 
 

 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลธาตุพนม ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  
 

 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
 ๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๒. พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที ่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒  
 ๓. พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๔. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๕. พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
 ๖. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
 ๗. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองพ.ศ. ๒๕๓๙ 
 ๘. กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
 ๙. ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 
 

 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  ๑. พระราชบัญญัติภาษีป้ายพ.ศ. ๒๕๑๐ 
  ๒. พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดินพ.ศ.๒๔๗๕ 
  ๓. พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่พ.ศ.๒๕๐๘ 
  ๔. พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  ๕. พระราชบัญญัติขุดดินและถมดินพ.ศ.๒๕๔๓ 
  ๖. ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตามหน้าที่ความรับผิดชอบใน
แต่ละตำแหน่งเช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ .ศ. 
๒๕๔๒และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
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 ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

 1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 2. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
 5. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 6. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 7. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 8. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 9. พัฒนาระบบITให้มีประสิทธิภาพ 
 10. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
 11. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
 12. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 13. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
 14. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 15. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้อง
กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 

               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้ 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม 
  

 (1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรือระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ควมาก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและ
แรงจูงใจในการรับราชการ 
 

 (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดคงวามรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคน ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิพลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
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 (3) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการร์ด้วยการ
สังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ ใช้ใน
เทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหา
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น
สิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

 (4) การประชุม การประชุมเชชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามาถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม
สัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสอทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึก
ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
 

 (5) การสอนงาน การให้คำปรึกาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วง
การทำงานปกต ิวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้
ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้  
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   3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ระหว่างพี ่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู ้ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผู ้ม ีความรู ้ความชำนาญให้กับผู ้ไม ่ม ีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักาณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้อง เป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกา แนะนำ ดูแลทั้ง
การทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับคำแนะนำมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้ปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
   5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
   6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกรองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.ก.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และเป็นข้าราชการที่ดี 
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 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 

ปลัดเทศบาไดร้ับการฝึกอบรม     ๑ 
ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

11 
 
 
 

12 

 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

1 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 
 

19 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างสำรวจ/นาย
ช่างสำรวจหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

22 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

22 

 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ 
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 

38 
 
 
 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 

38 
 

 

 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 

38 
 

 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖6 

พ.ย. 
๖6 

ธ.ค. 
๖6 

ม.ค. 
๖7 

ก.พ. 
๖7 

มี.ค. 
๖7 

เม.ย. 
๖7 

พ.ค. 
๖7 

มิ.ย. 
๖7 

ก.ค. 
๖7 

ส.ค. 
๖7 

ก.ย. 
๖7 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖7 

พ.ย. 
๖7 

ธ.ค. 
๖7 

ม.ค. 
๖8 

ก.พ. 
๖8 

มี.ค. 
๖8 

เม.ย. 
๖8 

พ.ค. 
๖8 

มิ.ย. 
๖8 

ก.ค. 
๖8 

ส.ค. 
๖8 

ก.ย. 
๖8 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาลผู้บริหาร 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖8 

พ.ย. 
๖8 

ธ.ค. 
๖8 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหาร 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต. 
ธาตุพนม 
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งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖7 –๒๕69 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
11 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างสำรวจ/นายช่างสำรวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖7 – ๒๕69 

๑๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๐ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาโท 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

23 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

-  

- 
 
 

 
3.5 ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เทศบาลตำบลธาตุพนม 
 ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลธาตุพนมทุกคน  มีหน้าที่ดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นทางการเมือง  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  ๑๐  ประการ  ดังนี้ 

(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาขนอย่งครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อแท็จจริง 
(๗) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๘) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  (๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักกงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  

1 นายวาฤทธ์ิ  กุลบุตร ปลัดเทศบาล กลาง ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ 12 ปี 3 เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

2 นางอรุณรตัน์  พ่อธานี รองปลัดเทศบาล กลาง บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 1 ปี 2 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

3 นายธัชเศรษฐ์  ไทรสุวรรณ ์ รองปลัดเทศบาล กลาง 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต

(รัฐศาสตร์) 
10 ปี 2 เดือน - +1 - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (01)          
4 นายรังสฤษฏ์  สารทอง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน - +1 - -  
5 นายคงศักดิ  วัตะโส หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน - - +1 -  

6 นายชาญชัย  สงวนศักดิ ์ หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 3 เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น 
- - -  

7 จ่าเอกรักไทย  หอยตะค ุ
หัวหน้าฝ่ายป้องกัน 
และรักษาความสงบ 

ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 10 ปี 3 เดือน - - +1 -  

8 จ่าเอกเอกวิน สุวรรณสิงห ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 12 ปี 3 เดือน  - +1 - -  
9 นางสาวสุภจิรา  เสยกระโทก นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน หลักสตูรนายทะเบียน - - -  

10 นางสาวนุชชัญญา  เฉลมิชาต ิ นักวิชาการเกษตร ปก 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(สัตวศาสตร์) 
3 ปี 3 เดือน - - +1 -  

11 นางสาวกาญจนา  มหาโคตร เจ้าพนักงานธุรการ ชง ปวส.(การบัญชี) 8 ปี 2 เดือน - - - +1  
12 จ่าสิบเอกสมบูรณ์   มิกราช เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง ครุศาสตรบณัฑติ 8 ปี 2 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง (04)     -     
13 นางสุทธสา  พรมวัง ผู้อำนวยการกองคลัง กลาง บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง - - -  
14 นายวราวุธ  รามางกูร นักวิชาการการเงินและบัญชี ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต 6 ปี 6 เดือน - +1 - -  
15 นายสงกรานต์  สุทธิวงษ ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 15 ปี 2 เดือน - - +1 -  
16 นางเพชรัตน์  พนมพิทักษ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง ปวส. การบัญช ี 2 ปี 3 เดือน - - +1 -  
17 นางสาวสุดาวรรณ  แสนปาก เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง ปวส. การบัญช ี 7 เดือน - - - +1  
18 นายยันยงค์  ศรีทิน เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง ปวส. ไฟฟ้ากำลัง 7 เดือน - - - +1  

 



- 33 - 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
 กองช่าง (05)          

19 นายบัณฑติ  นาสว่าง ผู้อำนวยการกองช่าง กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 15 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง - - -  

20 นายคณาวุฒิ  นามม่อง 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ

ก่อสร้าง 
กลาง วิศวกรรมบณัฑิต 10 ปี 3 เดือน - +1 - -  

21 นายพิทักษ์ชัย  ศรีวรชัย นายช่างไฟฟ้า ปง ปวส.ไฟฟ้ากำลัง 7 เดือน - - +1 -  
22 นางสาวศิรลิักษณ์  บุญจันทร ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ปวส.การบญัช ี 3 ปี 2 เดือน - - - +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         

23 นางสาวกัลยกร การุญ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ กลาง 
ศิลปศาสตรม
มหาบัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงาน

สาธารณสุขฯ ระดับกลาง 
- - -  

24 นางอรุโณทัย  ฤทธิขันธิ ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน - +1 - -  
25 นางสาวชมพูนุท  มะนาตย ์ พยาบาลวิชาชีพ ปก พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน - - +1 -  
26 นางสาวสุนสิา  วิลาศร ี นักวิชาการสาธารณสุข ชก พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน  - - - +1  
27 นางสาวจารุวรรณ ทินน้อย เจ้าพนักงานธุรการ ปง คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 6 เดือน  - - +1 -  

 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)         
28 นายดุสติ  โกพลรตัน ์ หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ ต้น นิติศาสตรบณัฑิต 10 ปี 3 เดือน - +1 - -  
29 นางเกล็ดแก้ว  หงษ์แก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 4 ปี 6 เดือน - - +1 -  
30 จ่าเอกกรชาล  แสงสว่าง นักจัดการงานท่ัวไป ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 2 เดือน - - - +1  
31 นายฑิฒิณัฐ  ผดัไชย เจ้าพนักงานธุรการ ปง ปวช.คอมพิวเตอร ์ 6 เดือน - - - +1  

 กองการศึกษา (08)           
32 นางสาววิลาวณัย์ หาไชยอินทร ์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา กลาง ครุศาสตรมหาบณัฑิต 2 ปี 3 เดือน - +1 - -  
33 นางสนธยา  ตะวังทัน หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น ครุศาสตรมหาบณัพิต 10 ปี 3 เดือน - - +1 -  
34 นางสาวทิวาทิพย์  โนเปลือย นักวิชาการศึกษา ปก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน - - - +1  
35 นายธวัชชัย  ไกรสร เจ้าพนักงานธุรการ ปง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 2 เดือน - - - +1  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          

36 นายเสกสรร  ฤทธิ์รุ่ง ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม ระดับกลาง 
- - -  

37 นางสุภาวดี  สรุิย ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน - +1 - -  
38 นายอาคม  วงษ์ปัญญา เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 4 ปี 1 เดือน - - +1 -  



ส่วนที่ ๔  ยุทธศาตร์การพัฒนาบุคลากร 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริต ประพฤตมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลตำบลธาตุพนม 
 

4.3 ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

4.4 เป้าประสงค์ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤตปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข
ในการทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 
 
 



ส่วนที่  ๖  การติดตามและประเมินผล 
 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนม
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนม   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม    กรรมการ 
 ๓.  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
 ๕.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 ๖.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
 ๗.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
 ๙.  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการ 
 ๑๐.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 ๑๑.  นักทรัพยากรบุคคล                        กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบล
ธาตุพนมกำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนม ทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธาตุพนมสามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการ
ยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสม



 
  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 



 
คำสั่งเทศบาลตำบลธาตุพนม 

ที่ 572 / ๒๕๖6 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

******************************* 
 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ 2๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล
ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ของเทศบาลตำบลธาตุพนม
ดังนี้ 
 

๑.  นายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนม     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม      กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม     กรรมการ 

๔.  ผู้อำนวยการกองช่าง       กรรมการ 
 ๕.  ผู้อำนวยการกองคลัง       กรรมการ 
 ๖.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    กรรมการ 
 ๗.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา      กรรมการ 
 ๘.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
 ๙.  ผู้อำนวยการกองวิชาการและแผนงาน     กรรมการ 
 ๑๐. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 ๑๑. นักทรัพยากรบุคคล             กรรมการ/เลขานุการ 

 
  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง   ณ  วันที่   25  เดือน  สงิหาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 

 ( นายสรรชัย  ธ.น.ตื้อ ) 
 นายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนม 

 
 
 
 



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 –  ๒๕๖9) 
ครั้งที่  ๑ / ๒๕๖6 

วันที่   26  สิงหาคม  ๒๕๖6  เวลา  ๑๔.๐๐ น. 
ณ  ห้องประชุมเทศบาลตำบลธาตุพนม  อำเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม 

**************** 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง  ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
   ๑.๑  ความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
   ๑.๒  คำสั่งเทศบาลตำบลธาตุพนม ที ่ ๑๘๑/๒๕๖6 วันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖6 
   ๑.๓  ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุม 
   -ไม่มี- 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 
   ๓.๑ เสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

๓.๒  ขอมมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
   พ.ศ. ๒๕๖7– ๒๕๖9 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง  อ่ืนๆ 
  



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร(ปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
ครั้งที่  ๑ / ๒๕๖6 

วันที่   26  สิงหาคม  ๒๕๖6  เวลา  ๑๔.๐๐ น. 
ณ  ห้องประชุมเทศบาลตำบลธาตุพนม  อำเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม 

**************************** 
 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายสรรชัย  ธ.น.ตื้อ  นายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนม           ประธานกรรมการ 
 ๒.  นายวาฤทธิ์   กุลบุตร  ปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม  กรรมการ 
 ๓.  นางอรุณรัตน์  พ่อธานี           รองปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม  กรรมการ 
 ๔.  นายธัชเศรษฐ์  ไทรสุวรรณ์ รองปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม  กรรมการ 
 ๕.  นายบัณฑิต  นาสว่าง  ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 
 ๖.  นางสุทธิสา  พรมวัง            ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
 ๗.  นางกัลยกร  การุญ  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 ๘.  นางสาววลิาวัณย์ หาไชยอินทร์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
 ๙.  นายเสกสรรค์  ฤทธิ์รุ่ง            ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม            กรรมการ 
 ๑๐.  นายดุสิต  โกพลรัตน์           รก.ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ 
 ๑๑.  นายรังสฤษฏ์  สารทอง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  กรรมการ 
 ๑๒.  จ.อ.เอกวิน  สุวรรณสิงห์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม    ไม่มี 
เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐น. 

เมื่อถึงเวลาประชุม จ.อ.เอกวิน  สุวรรณสิงห์  ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ทำหน้าที่
เลขานุการในที่ประชุม ได้เชิญคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ทุกท่านเข้าที่ประชุมแล้วรายงานให้  นายสรรชัย  
ธ.น.ตื้อ   ตำแหน่งนายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนม ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  ทราบว่ามีผู้มาประชุมจำนวน ๑๑
ท่าน เป็นอันครบองค์ประชุม โดยประธานได้กล่าวเปิดประชุมและดำเนินประชุมตามระเบียบวาระการประชุมต่อไปนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง   ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
ประธาน กรรมการ ตามท่ีได้มีคำสั่งเทศบาลตำบลธาตุพนม ที่ 572 / ๒๕๖6 วันที่ ๒5 สิงหาคม ๒๕๖6 
นายกฯ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 

2569  ประกอบด้วย 
 ๑.  นายสรรชัย  ธ.น.ตื้อ  นายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนม       ประธานกรรมการ 

           ๒.  นายวาฤทธิ์   กุลบุตร  ปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม  กรรมการ 
           ๓.  นางอรุณรัตน์  พ่อธานี           รองปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม  กรรมการ 
          ๔.  นายธัชเศรษฐ์  ไทรสุวรรณ์ รองปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม  กรรมการ 
          ๕.  นายบัณฑิต  นาสว่าง  ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 
          ๖.  นางสุทธิสา  พรมวัง            ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
          ๗.  นางกัลยกร  การุญ  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 

 ๘.  นางสาววลิาวัณย์ หาไชยอินทร์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
 

/๙ นายเสกสรร..... 



 
-๒- 

  ๙.  นายเสกสรรค์  ฤทธิ์รุ่ง            ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม            กรรมการ 
            ๑๐.  นายดุสิต  โกพลรัตน์           รก.ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ 
            ๑๑.  นายรังสฤษฏ์  สารทอง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  กรรมการ 
            ๑๒.  จ.อ.เอกวิน  สุวรรณสิงห์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ     กรรมการ/เลขานุการ 

ซึ่งจะเห็นว่าในคำสั่งจะระบุเฉพาะตำแหน่งเท่านั้น  เพื่อให้แผนพัฒนาบุคลากรเกิดความ
ต่อเนื่องในกรณีที่มีการโอน (ย้าย) หรือเกิดเปลี่ยนแปลงใดๆ ขึ้นก็ตามเพื่อให้กรรมการได้
ดำเนินการกำหนดร่างแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนครพนม เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  ข้อ ๒๗๐ และใช้แผนพัฒนาบุคลากรเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการ
บุคลากรภายในเทศบาลตำบลธาตุพนม เพ่ือเป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  คุณธรรม
จริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งต่า งๆของพนักงานเทศบาลมี
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประธาน กรรมการ ความสำคัญของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  ขอมอบหมายให้บุคลากร ได้แจ้ง 

นายกฯ   ให้ที่ประชุมทราบ 

กรรมการ/เลขานุการ ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ที่ประชุมทราบความสำคัญของการ 

นักทรพยากรบุคคล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังหิน 
๒. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
๓. เป็นการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ 
บุคลากรเทศบาลตำบลธาตุพนมในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ที่ประชุม  รับทราบ 
   ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประธาน กรรมการ ระเบียบ/กฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานบุคลากรขอมอบ 
นายกฯ   หมายให้ปลัดเทศบาลตำบลธาตุพนม  ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
กรรมการ  ตามท่ีประธานฯ  มอบหมายให้ข้าพเจ้า  แจ้งให้ที่ประชุมทราบความระเบียบ/ 
ปลัดเทศบาลฯ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรมีรายละเอียดดังนี้ 
กรรมการ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม  เรื่องหลักเกณฑ์และ 
ปลัดเทศบาลฯ เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  หมวด ๑๒ ส่วนที่ ๓ ลงวันที่ ๙ ธันวาคม 

๒๕๔๕  กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลใน 



/ระบอบ..... 
 

-๓- 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
พนักงานเทศบาลที ่ด ี โดยเทศบาล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ. นครพนม) กำหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้  เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตร
ตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  และอาจ
กระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  สำนักงานคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ)  เทศบาลต้นสังกัดร่วมกับเทศบาลต้นสังกัดหรือเทศบาลต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนครพนม  เรื ่องหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  หมวด ๑๒ ส่วนที่ ๓ลงวันที่ ๙ธันวาคม ๒๕๔๕ กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา๓ ปี  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล  นั้น 

 
ที่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
        -ไม่มี- 

 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง   เสนอเพื่อพิจารณา 

   ร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ประธานกรรมการ ร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขอมอบ 
นายกฯ   หมายให้ฝ่ายเลขาได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

งบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 ให้ที่ประชุมทราบ 
กรรมการ/เลขานุการ ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
นักทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 ให้ที ่ประชุมทราบรายละเอียดของร่าง 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 และขอให้กรรมการดูร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 ไปพร้อม ๆ กัน  

 



/- คำนำ... 
     

-๔- 
-  คำนำ   

    -  ส่วนที่  ๑➢ หลักการและเหตุผล    
-  ส่วนที่  ๒➢ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร   
-  ส่วนที่  ๓➢ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
-  ส่วนที่  ๔➢ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
-  ส่วนที่  ๕➢ การติดตามและประเมินผล 

    -  ภาคผนวก     ประกอบด้วย 
➢เอกสารแนบท้าย ๑ แบบสอบถามเพ่ือติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร (ก่อนเข้า
รับการอบรม / สัมมนา / ประชุม )  
➢เอกสารแนบท้าย ๒  แบบบันทึกรายงานผลการเข้าฝึกอบรมสัมมนา / ประชุม (หลังเข้ารับ
การอบรม / สัมมนา / ประชุม ) 

ประธาน กรรมการ ตามท่ีบุคลากรได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ    
นายกฯ พ.ศ. 2567 - 2569 ไปแล้วมีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ 
 

ที่ประชุม  ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
   ขอมมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  
   พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ประธานกรรมการ ขอมมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔ 
 – ๒๕๖๖เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพ่ิมเติม ขอมมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนา

บุคลากรประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 
 
ที่ประชุม มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 ด้วย

คะแนนเสียง ๑๐  คะแนน  เป็นเอกฉันท์ 
 

   เห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
ประธานกรรมการ เมื่อที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔–นายกฯ
   ๒๕๖๖เป็นที่เรียบร้อยแล้วขอมอบหมายให้บุคลากรดำเนินการดังนี้ 

๑. จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 
๒. นำเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 
เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราชพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๓. จัดทำบันทึกข้อความแจ้งให้  พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  ทราบถึงแผนพัฒนา
บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 และเสนอร่างแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2567 - 2569 ที ่
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม เพ่ือเสนอให้ 
 



/นายก.... 
-๕- 

นายกเทศมนตรีตำบลธาตุพนมประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 - 2569 
 

ประธาน กรรมการ มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
นายกฯ 

 
ที่ประชุม  ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
 
ประธานกรรมการ  เมื่อไม่มีใครเสนออะไรเพิ่มเติม  ขอปิดประชุม 
นายกฯ 
 
ปิดประชุม  เวลา    ๑๕.๓๐    น.  
 
 
 
    ลงชื่อ    คงศักดิ    วัตะโส เลขานุการ 
     (นายคงศักดิ    วัตะโส) ผู้จดรายงานการประชุม 
 
 
    ลงชื่อ รังสฤษฏ์  สารทอง กรรมการ 
     (นายรังสฤษฏ์  สารทอง) ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
    ลงชื่อ   วาฤทธิ์   กุลบุตร   กรรมการ 
     (นายวาฤทธิ์    กุลบุตร) 
 
 

ลงชื่อ   นายสรรชัย  ธ.น.ตื้อ ประธานกรรมการ 
     (นายสรรชัย  ธ.น.ตื้อ) 

 
 
  
 
      
 
 


